
pÉáíÉ=PMS=ˇ=kìããÉê=NO=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=ORK=j®êò=OMNNNeue Medien

łeáÉê= âçããí=ã~å= à~= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ= ëç
îçêÄÉá�I=ë~Öí=eÉêïáÖ=a~åòÉêK=eáÉêI=Ç~ë
áëí= råíÉêâêìãÄ~ÅÜI= Éáå= qÉáä= ÇÉê= ÇΩåå
ÄÉëáÉÇÉäíÉå= dÉãÉáåÇÉ= háêÅÜÉåëáííÉåJ
Ä~ÅÜI=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜ~ìäáÅÜÉ= fÇóääÉ=ãáí=NMS
báåïçÜåÉêåK= aÉê= e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄ
aáÉ=j∏ÄÉäã~ÅÜÉê=áëí=íêçíòÇÉã=ÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇïÉáí=ÄÉâ~ååíK=aÉåå=ÇáÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá
ãáí=NS=jáí~êÄÉáíÉêå=áëí=~ìÑ=ÇÉê=a~íÉå~ìJ
íçÄ~Üå=Éíï~=ëç=ÖÉä®ìÑáÖ=ïáÉ=Ç~ë=h~ãÉJ
åÉê=hêÉìò=ÄÉá=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìíçÑ~ÜêÉêåK
tÉê= ΩÄÉê= eçäò= áã= fåíÉêåÉí= êÉÅÜÉêJ

ÅÜáÉêíI= âçããí= ~å= ÇÉã= håçíÉåéìåâí
â~ìã= îçêÄÉá= Ó= ìåÇ= ä~åÇÉí= Éíï~= ÄÉáã
pìÅÜïçêí= łj~ëëáîÜçäòâΩÅÜÉ�=ÄÉá=dççJ
ÖäÉ= ÖäÉáÅÜ=~äë= ÉêëíÉë= ~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ= łaáÉJ
ãçÉÄÉäã~ÅÜÉêKÇÉK�=råÇ=Ç~ë= äáÉÖí=åáÅÜí
~å=ÉáåÉã=êáÉëáÖÉå=tÉêÄÉÄìÇÖÉíI=ëçåÇÉêå
~ã= Ü~ìëÉáÖÉåÉå= łk~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄäçÖ�I
ÇÉê= ~ääÉêäÉá= kÉìáÖâÉáíÉå= ìåíÉêë= sçäâ
ÄêáåÖí= Ó= åáÅÜí= åìê= tÉêÄìåÖK= qïáííÉêI
ÇÉê=NQMJwÉáÅÜÉåJjáâêçÄäçÖÖáåÖJaáÉåëíI
ïáêÇ=ÉÄÉåëç=áåíÉåëáî=ÖÉåìíòí=ïáÉ=Ç~ë=sáJ
ÇÉçéçêí~ä= vçìíìÄÉK= aáÉ= cêΩÅÜíÉ= ÇáÉëÉê
^âíáîáí®í=ëáåÇ=oΩÅâîÉêïÉáëÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ
tÉÄëÉáíÉåI=ÇáÉ=îçå=ΩÄÉê~ää=ÜÉê=ïáÉÇÉê=òì
ÇÉå=j∏ÄÉäã~ÅÜÉêå=ÑΩÜêÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~J
ãáí= ÑΩê=_Éâ~ååíÜÉáí= ìåÇ= ÑΩê= ÉáåÉ=ÜçÜÉ
dççÖäÉJmçëáíáçå=ëçêÖÉåK

łqïáòò~ÉëëÉå�
òìê=hçåí~âíéÑäÉÖÉ

łråëÉê= _äçÖ= áëí= å~íΩêäáÅÜ= qÉáä= ÇÉë
j~êâÉíáåÖë�I= Éêâä®êí=a~åòÉêI= łã~å= ÉêJ
Ü∏Üí= Ç~ãáí= ëÉáåÉå= _Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç
ìåÇ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÑΩê=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= Ó= ìåÇ= áå= ÇÉê= cçäÖÉ= âçããÉå
^åÑê~ÖÉå=ìåÇ=^ìÑíê®ÖÉK�=cΩê=Ç~ë=råíÉêJ
åÉÜãÉå= áå=cê~åâÉåI=îçê=OO= g~ÜêÉå=ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíI=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=~ìëJ
ÖÉò~ÜäíK= ^êíáâÉä= áå= ł_ê~åÇÉáåë�I= ÇÉê
łwÉáí�I=ÇÉê=łq~ò�=ëçêÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=mìÄäáJ
ÅáíóI=ÇáÉ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=pÅÜêÉáåÉêÉá=~åëçåëJ
íÉå= â~ìã= ÉêêÉáÅÜÉå= â∏ååíÉK=a~ë= wac
Ü~í= ÜáÉê= ëÅÜçå= ÖÉÑáäãíI= ÇÉê= _~óÉêáëÅÜÉ
oìåÇÑìåâ=ëçïáÉëçK
a~ëë=Ç~ë=ëç=áëíI=äáÉÖí=~ìÅÜ=Ç~ê~åI=Ç~ëë

ÇÉê= ÑΩê= Ç~ë=j~êâÉíáåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉ
a~åòÉê=ëç=îáÉäÉë=ÄáÉíÉíI=ïçêΩÄÉê=Éë=ëáÅÜ
òì=ÄÉêáÅÜíÉå=äçÜåíK=eÉêïáÖ=a~åòÉêI=Ç~ë
áëí= ÇÉêI= ÇÉê= ëÉáåÉå= sçêå~ãÉå= ΩÄÉê~ää
âäÉáå= ëÅÜêÉáÄíI= ïÉáä= ÇáÉ= îáÉäÉå= råíÉêJ
ëÅÜêáÑíÉåI=ÇáÉ=Éê=~äë=hä~ëëÉåëéêÉÅÜÉê=ÉêJ
äÉÇáÖÉå=ãìëëíÉI=ãáí=Ü= ëÅÜåÉääÉê= ÖáåÖÉå
~äë= ãáí= e= Ó= ìåÇ= ÇÉê= äáÉÄÉê= ~ìÅÜ= áã
łeçäòJwÉåíê~äÄä~íí�= âäÉáå= ÖÉëÅÜêáÉÄÉå
ïÉêÇÉå=ïΩêÇÉK=a~ë=áëí=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=eçäòJ
ÑäáÉÖÉ= ~ã= hê~ÖÉåK= aÉêI= ÇÉê= ãáí= ÇÉã
łqïáòò~ÉëëÉå�= ÇáÉ= Ñê®åâáëÅÜÉå= qïáííÉJ
êÉê=òìê=máòò~=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêí=Ü~íK
łpçÅá~ä=jÉÇá~�=Ó=Ç~ë=áëí=ÇáÉ=áåíÉê~âíáJ

îÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=fåíÉêåÉíëK=a~ë=båÇÉ
ÇÉê=báåÄ~Üåëíê~≈É=áã=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄK
tç=ãáí=ÉáåÉã=âêÉ~íáî=ÄÉëíΩÅâíÉå=tÉÄJ
äçÖ=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=êÉÖÉäã®≈áÖ=~âíì~äáJ
ëáÉêíÉå=qïáííÉêJh~å~ä=k~ÅÜêáÅÜíÉå=å~ÅÜ
~ì≈Éå=ÖÉíê~ÖÉå=çÇÉê=ÄÉá=c~ÅÉÄççâ=Éáå
aá~äçÖ=ãáí=ÇÉå=hìåÇÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=ïáêÇK
a~ëë= Éáå= ł`çêéçê~íÉ= _äçÖ�= åáÅÜí= åìê
ï~ë= ÑΩê= Öêç≈É=hçåòÉêåÉ= áëíI= ëáÉÜí=ã~å
ÉáåÇêΩÅâäáÅÜ=~å=ÇÉê=Ñê®åâáëÅÜÉå=pÅÜêÉáJ
åÉêÉáI=ÇáÉ=ΩÄÉê=kÉìáÖâÉáíÉå=îçå=ÇÉê=j∏J
ÄÉäãÉëëÉ= ÉÄÉåëç= ÄÉêáÅÜíÉí= ïáÉ= ΩÄÉê
hçÅÜëÜçïë=çÇÉê=ΩÄÉê=t~äÇëé~òáÉêÖ®åJ

ł`çêéçê~íÉ=_äçÖë�=çÇÉê=íïáííÉêåÇÉ=cáêJ
ãÉå=ëáåÇ=mÜ®åçãÉåÉ=ÉáåÉê=åÉìÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåëâçããìåáâ~íáçåK=tç=äáÉÖÉå
`Ü~åÅÉå= ìåÇ= oáëáâÉå= ÇÉë= łtÉÄ= OKM�
ÑΩê=eÉêëíÉääÉê=ìåÇ=e~åÇÉäëâÉííÉå\

i®ëëí=ëáÅÜ=ãáí=pçÅá~ä=jÉÇá~=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖ=ëíÉáÖÉêå\

Twittern, bloggen, netzwerken
ÖÉ=Ó=ìåÇ=å~íìêÖÉã®≈=îáÉäÉë=ΩÄÉê=Ç~ë=å~J
ãÉåëÖÉÄÉåÇÉ= qÜÉã~= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíK
łbáåÉ=eçãÉé~ÖÉ= áëí=tÉêÄìåÖ�I=ÄÉíçåí
a~åòÉêI=łÉáå=_äçÖ=Ü~í=ÉáåÉ=Ö~åò=~åÇÉêÉ
dêìåÇ~ìëêáÅÜíìåÖK�=eáÉê= ÉêÑ~ÜêÉ=ã~åI
ïáÉ=ÇáÉ=iÉìíÉ=ÜáåíÉê=ÇÉå=j∏ÄÉäã~ÅÜÉêå
íáÅâÉåI= ï~ë= ëáÉ= ã∏ÖÉåK= ła~ë= Ü~í= ÉáåÉ
Ö~åò=~åÇÉêÉ=dä~ìÄïΩêÇáÖâÉáíK�=a~ëë=àÉJ
åÉ=^âíáîáí®íÉå=ÇáÉ=cáåÇÄ~êâÉáí=ÄÉá=dççJ
ÖäÉ=Éåçêã=ÉêÜ∏ÜÉåI=ìãëç=ÄÉëëÉêK

aáÉ=îáÉäÉå=dÉëáÅÜíÉê
ÇÉë=tÉÄ=OKM

a~ëI= ï~ë= çÑí= ãáí= łtÉÄ= OKM�= òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëí=ïáêÇI=Ç~ë=ëáåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉê=åçÅÜ=Ä∏ÜãáëÅÜÉ=a∏êÑÉêK=c~J
ÅÉÄççâ\=a~ë=áëí=ÇçÅÜ=ÇáÉëÉ=pÉáíÉ=ÑΩê=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉK=qïáííÉê\=cΩê=dÉäíìåÖëëΩÅÜíáJ
ÖÉK=_äçÖë\=_ê~ìÅÜí=ã~å=åáÅÜíI=ã~å=Ü~í
ÇçÅÜ=ëÅÜçå=ÉáåÉ=eçãÉé~ÖÉK

açÅÜ= îáÉäÉ= hìåÇÉå= âçããìåáòáÉêÉå
ä®åÖëí= åìê= åçÅÜ= ΩÄÉê= c~ÅÉÄççâK= a~ë
îçå=j~êâ=wìÅâÉêÄÉêÖ= ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=råJ
íÉêåÉÜãÉå= áëí=ïçÜä=Ç~ë=éêçãáåÉåíÉëíÉ
_ÉáëéáÉä= ÉáåÉë= åÉìÉå= fåíÉêåÉíëK= báåÉê
tÉÄëÉáíÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= ëí~íáëÅÜ= áëí= Ó= ëçåJ
ÇÉêå= Ç~ëI= ï~ë= áÜêÉ= iÉëÉê= Ç~ê~ìë= ã~J
ÅÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=îáÉäÉ=ÇÉê=SMM=jáçK=rëÉê
ïÉäíïÉáí=åìê=ãáí=cçíç=ìåÇ=k~ãÉå=îÉêJ
ãÉêâí= ëáåÇI= ÉêëÉíòÉå=~åÇÉêÉ= áÜêÉ=âçãJ
éäÉííÉ=j~áäâçããìåáâ~íáçå=ÇìêÅÜ=c~ÅÉJ
ÄççâJk~ÅÜêáÅÜíÉåI=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=råJ
íÉêåÉÜãÉåëãÉäÇìåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=c~ÅÉJ
ÄççâJ_äçÖ=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêÉå=ÜáÉê=~ää=áÜêÉ
dÉëÅÜ®Ñíëâçåí~âíÉK
aáÉ=åÉìÉ=cçêã=ÇÉë=fåíÉêåÉíëI=ÇáÉ=~ìë

ÉáåÉã=rëÉê=ÉáåÉå=j~ÅÜÉê=çÇÉê=òìãáåJ
ÇÉëí= jáíã~ÅÜÉê= ã~ÅÜíI= îÉê®åÇÉêí= ÇáÉ
hçããìåáâ~íáçå= áã=kÉíòK=§ÄÉê=łuáåÖ�
çÇÉê= łiáåâÉÇ= få�= ÄäÉáÄÉå= ÉÜÉã~äáÖÉ
hçääÉÖÉå=ÉêêÉáÅÜÄ~ê=ìåÇ=ëáåÇ=ÑΩê=eÉ~ÇJ
ÜìåíÉê= äÉáÅÜí=òì= ÑáåÇÉåK=uáåÖI=Ç~ë= ÑΩÜJ
êÉåÇÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= ^ÇêÉëëJ
ÄìÅÜ= ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉåI= cêÉÉä~åÅÉê= ìåÇ
^êÄÉáíëëìÅÜÉåÇÉå=ÄáÉíÉí=ïÉåáÖÉê=råíÉêJ
Ü~äíìåÖ= ~äë= Ç~ë= _áäÇÉêÄìÅÜ= c~ÅÉÄççâI
ëçåÇÉêå= ëÅÜäáÅÜíÉ= fåÑçêã~íáçåK= §ÄÉê
tÉêÇÉÖ®åÖÉI= ΩÄÉê= hçåí~âíÉI= ΩÄÉê= ^êJ
ÄÉáíëëÅÜïÉêéìåâíÉ= Ó=ï~ë=ÄÉá= ëÉÜê= ëéÉJ
òáÉääÉå=hçãéÉíÉåòÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=báåJ
òÉäéÉêëçå= òìã= ^êÄÉáíÖÉÄÉê= ÑΩÜêÉå
â~ååK= råÇ= ëç= áÇÉ~äÉêïÉáëÉ= òì= ^ìÑíê®J
ÖÉåK=lÇÉê=Ó=Ç~ë=áëí=ÇÉê=k~ÅÜíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ
råíÉêåÉÜãÉå=Ó=òì=̂ ÄïÉêÄìåÖÉåK=uáåÖJ

dêìééÉå=òì=ÄÉëíáããíÉå=qÜÉãÉå=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêå=ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=áåJ
åÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê=_ê~åÅÜÉI= Éíï~= òïáëÅÜÉå
^ÄëçäîÉåíÉå= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= eçÅÜëÅÜìäÉ
çÇÉê=ìã=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=içÄÄóJ^êÄÉáí
~ÄòìëíáããÉåK
ł`çêéçê~íÉ= _äçÖë�= ÜáåÖÉÖÉåI= ~äëç

tÉÄäçÖë= îçå= råíÉêåÉÜãÉåI= éçíÉåòáÉJ
êÉå= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ó= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ
oáëáâÉå=Ó=ÉáåÉê=eçãÉé~ÖÉK=a~ë=ÉäÉâíêçJ
åáëÅÜÉ= q~ÖÉÄìÅÜ= ÄêáåÖí= jáííÉáäìåÖÉåI
_áäÇÉêI=jÉáåìåÖÉå=ìåÇ=îáÉäÉë=ãÉÜê=áåë
kÉíò=Ó=ìåÇ=Ç~ë=êÉÖÉäã®≈áÖ=~âíì~äáëáÉêíK
^ìÅÜ=cçêÉåI=áå=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=hìåÇÉå=ΩÄÉê
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^åÄáÉíÉê= ~ìëí~ìëÅÜÉå
â∏ååÉåI=Éíï~=ΩÄÉê=e~åÇïÉêâëÄÉíêáÉÄÉI
ïÉêÇÉå=áããÉê=éçéìä®êÉêK

sÉêåÉíòíÉ=hìåÇÉå

łråíÉêåÉÜãÉå=ïÉêÇÉå=áã=fåíÉêåÉí=ëç
çÇÉê=ëç=âêáíáëáÉêí�I=ë~Öí=hä~ìë=bÅâK=^ìÅÜ
ïÉê=ÄÉá=ÇÉå=jáíã~ÅÜãÉÇáÉå=åáÅÜí=ãáíJ
ã~ÅÜíI=ãìëë= Ç~ãáí= äÉÄÉåI= Ç~ëë=kìíòÉê
ëáÅÜ=áå=Ñ~ÅÜëéÉòáÑáëÅÜÉå=cçêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ
mêçÇìâíÉ= ~ìëí~ìëÅÜÉå= Ó= ìåÇ= ëáÉ= îáÉäJ
äÉáÅÜí=~ìÅÜ=çåäáåÉ=áå=ÇáÉ=mÑ~ååÉ=Ü~ìÉåK
bÅâI= ÉáåÉê= ÇÉê= éêçÑáäáÉêíÉëíÉå=bñéÉêíÉå
ÑΩê=ÇáÉ=kìíòìåÖ=îçå=pçÅá~ä=jÉÇá~I=ÉãéJ
ÑáÉÜäí=ÉáåÉå=çÑÑÉåëáîÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå
åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=łtÉåå=ã~å=ÇÉå
jìí= Ü~íI= ~ìÑ= hêáíáâ= ÉáåòìÖÉÜÉåI= ïáêÇ
Ç~ë= ïçÜäïçääÉåÇ= ~ìÑÖÉåçããÉå�I= ÄÉJ
íçåí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëÄÉê~íÉêK
a~ë=o~Ç=ÇÉê=wÉáí= ä~ëëÉ=ëáÅÜ=çÜåÉÜáå

åáÅÜí=òìêΩÅâÇêÉÜÉåK=i®åÖëí=ÖÉÜ∏êÉå=ÉíJ
ï~=_ÉïÉêíìåÖëéçêí~äÉ=ΩÄÉê=eçíÉäë=òìã
e~åÇïÉêâëòÉìÖ= ÉáåÉë= àÉÇÉå= hìåÇÉåI
ÇÉê=ÉáåÉ=oÉáëÉ=ÄìÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉK=a~ë=_êÉJ
ãÉê=eçíÉä=łmêáòÉçíÉä�=ÑçêÇÉêí=ëÉáåÉ=d®ëJ
íÉ= çÑÑÉåëáî= òìê= _ÉïÉêíìåÖ= áã= fåíÉêåÉí
~ìÑ=Ó=ãáí=päçÖ~åë=~ìÑ=ÇÉå=qJpÜáêíë=ÇÉê
pÉêîáÅÉâê®ÑíÉ= ÖÉå~ìëç= ïáÉ= ãáí= ÉáåÉã
éêçãáåÉåíÉå=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇÉê=tÉÄëÉáíÉK
aáÉ= cçäÖÉW= Éë= ëáåÇ= åáÅÜí=ãÉÜê= åìê= ÇáÉ
Éåíí®ìëÅÜíÉå=hìåÇÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=cêìëí=áå
ÇáÉ=q~ëíÉå=Ü~ìÉåK=pçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìJ
ÑêáÉÇÉåÉåI=ÇáÉ=áÜê=içÄ=ÜáåíÉêä~ëëÉåK
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òìê= jìåÇéêçé~Ö~åÇ~

áëí=ÇÉê=çåäáåÉ=îÉêåÉíòíÉ=hìåÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ
ëÉâìåÇÉåëÅÜåÉääÉI= ïÉäíïÉáíÉ= sÉêÄêÉáJ
íìåÖ= ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ= ìåÖäÉáÅÜ=ã®ÅÜíáJ
ÖÉêK=tÉê=~äë=råíÉêåÉÜãÉå=çÑÑÉå=~ÖáÉêíI
ëÉäÄëí= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉêÉáíëíÉääíI= Ü~í
ÇáÉëÉê=åÉìÉå=j~ÅÜí=ÇÉë=hìåÇÉå=ãÉÜê
ÉåíÖÉÖÉåòìëÉíòÉåK=łbë=ã~ÅÜí=ÉáåÉå=ÖìJ
íÉå=ÉêëíÉå=báåÇêìÅâI=ïÉåå=ã~å=ÄÉá=ÇÉê
dççÖäÉJoÉÅÜÉêÅÜÉ=ÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=mêçÑáäÉ=~ìÑ
uáåÖ=çÇÉê=c~ÅÉÄççâ=ÑáåÇÉå=â~åå�I=ë~Öí
bÅâK= lÇÉê= ÉÄÉå= ÉáåÉå= Öìí= ÖÉã~ÅÜíÉåI
ÅÜ~êã~åíÉå=cáêãÉåÄäçÖK

oáÅÜíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÑáåÇÉå

ła~=Ç~êÑ=ã~å=å~íΩêäáÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÑ~ÅÜ
tÉêÄìåÖ= ÑΩê= Ç~ë= ÉáÖÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå
ã~ÅÜÉå�I= Éêâä®êí= ÇÉê= áå= jΩåÅÜÉå= ~åJ
ë®ëëáÖÉ=råíÉêåÉÜãÉêK=tÉê=ëáÅÜ=~äë=cáêJ
ã~= Ç~ÑΩê= ÉåíëÅÜÉáÇÉI= ëÉáåÉ= hìåÇÉåI
jáí~êÄÉáíÉê=ìåÇ=wìäáÉÑÉêÉê=éÉê=_äçÖ=òì
áåÑçêãáÉêÉåI=ÇÉê=ãΩëëÉ=äÉëÉåëïÉêíÉ=fåJ
Ü~äíÉ= ÄÉêÉáíëíÉääÉåK= bíï~= pÉêîáÅÉíÜÉJ
ãÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=kìíòïÉêí=ÑΩê=ÇáÉ
hìåÇÉå= Ü~ÄÉåK= lÇÉê= ~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáJ
ÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ= iÉëÉëíçÑÑ= ~ÄëÉáíë
îçå=tÉêÄìåÖ=ÄáÉíÉåK=ł_Éá=ÉáåÉã=qê~ÇáJ
íáçåëìåíÉêåÉÜãÉå=ÖáÄí=Éë=áããÉê=ëÅÜ∏åÉ
~äíÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉåI= ÇáÉ= áåíÉêÉëë~åí= ÑΩê
ÇÉå=iÉëÉê=ëáåÇ�I=ÄÉíçåí=bÅâK=gçìêå~äáëJ
íáëÅÜ= ãΩëëÉ= ã~å= ÜÉê~åÖÉÜÉåI= ïÉåå
ã~å= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉå= _äçÖ= ÉåíëÅÜÉáÇÉK
råÇ= bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖÉå= ÇÉÑáåáÉêÉåK
bíï~I=Ç~ëë=ã~å=åìê=áå=ÉáåÉê=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå
wÉáí= ~ìÑ= hçããÉåí~êÉ= êÉ~ÖáÉêÉK= aÉåJ
åçÅÜI=ÉáåÉ=ë~ÑíáÖÉ=hêáíáâ=îçå=ÉáåÉã=ìåJ
òìÑêáÉÇÉåÉå= hìåÇÉåI= ÉáåÖÉëíÉääí= ~ã
p~ãëí~ÖãçêÖÉå=Ó=Ç~ë=ÖÉÜ∏êí=òìã=oáëáJ
âç=ÉáåÉë=àÉÇÉå=_äçÖëK=łj~å=ãìëë=ÉÄÉå
ãÉÜê=~ìëÜ~äíÉåK�
açÅÜ=êáÅÜíáÖ=ÉáåÖÉëÉíòíI=â∏ååÉå=åÉìÉ

hçããìåáâ~íáçåëïÉÖÉ= ÇÉå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= ~ìÅÜ= ^êÄÉáí= ~ÄåÉÜãÉåK= bíï~
Ç~ååI= ïÉåå= mêçÄäÉãÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ã
qÉäÉÑçå= ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåI= ëçåÇÉêå= ΩÄÉê
qïáííÉêK=tÉê=Éíï~=ÄÉá=ÇÉã=ìëJ~ãÉêáâ~J
åáëÅÜÉå=råíÉêåÉÜãÉå= _Éëí= _ìó= ÉáåÉå
i~éíçé=çÇÉê=Éáå=pã~êíéÜçåÉ=â~ìÑí=ìåÇ
ÉáåÉ=cê~ÖÉ=òìê=_ÉÇáÉåìåÖ=Ü~íI=â~åå=ÇáÉ
jáí~êÄÉáíÉê= éÉê= qïáííÉê= ÉêêÉáÅÜÉåK= łfÑ
óçì=åÉÉÇ=ìëI=íïÉÉí=ìë>�I=áëí=ÇáÉ=aÉîáëÉK
aáÉ=^åíïçêíI=ÇáÉ=Ç~åå=ãáí=ÉáåÉã=]=îçê
ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=qïáííÉêå~ãÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉáJ
íÉ= qïÉäéÑçêÅÉ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ïáêÇI= ÉêJ

êÉáÅÜí= ÇìêÅÜ= ÉÄÉå= ÇáÉëÉë= ]= ~ìÑ= àÉÇÉå
c~ää= ÇÉå=eáäÑÉëìÅÜÉåÇÉåI= ÇÉê= ÇáÉ=^åíJ
ïçêí=Ç~åå=ÄÉá=ëÉáåÉå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=îçêJ
ÑáåÇÉíK=açÅÜI=ìåÇ=Ç~ë=áëí=ÇÉê=Öêç≈É=sçêJ
íÉáä= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÉáåÉê= eçíäáåÉI= ÇáÉ= ^åíJ
ïçêí=áëí=~ìÅÜ=ÑΩê=~åÇÉêÉ=hìåÇÉå=ÉáåëÉÜJ
Ä~êK=råÇ=ÇáÉ=â∏ååÉå=ïáÉÇÉêìã=åΩíòäáJ
ÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=áÜêÉ=qïáííÉêJhçåJ
í~âíÉ=ïÉáíÉêÉãéÑÉÜäÉåK=báå=póåÉêÖáÉÉÑJ
ÑÉâí= ÑΩê= ~ääÉI= ÇÉã= ÇÉêòÉáí= ΩÄÉê= PP=MMM
jÉåëÅÜÉå=~äë=łcçääçïÉê�=ÑçäÖÉåK
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÄáÉíÉí=łqÉäÉâçã=ÜáäÑí�

ÄÉá= qïáííÉê= ìåÇ= ÄÉá= c~ÅÉÄççâ= ÉáåÉå
®ÜåäáÅÜÉå=pÉêîáÅÉK=kçÅÜ=ïáêÇ=ëç=å~íΩêJ
äáÅÜ= âÉáåÉ= eçíäáåÉ= ΩÄÉêÑäΩëëáÖI= ÇçÅÜ
ä~åÖÑêáëíáÖ= ä®ëëí=Éë=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=ãáåJ
ÇÉêåI= ÇáÉ= áããÉê= ÖäÉáÅÜÉå= cê~ÖÉå= îçå
ÄÉò~ÜäíÉå=jáí~êÄÉáíÉêå=ìãëí®åÇäáÅÜ=~ã
qÉäÉÑçå=Éêä®ìíÉêå=òì=ä~ëëÉåK=łj~å=ãìëë
àÉíòí=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ë~ããÉäåI=ìã=ãçêÖÉå
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ëÉáå�I=ÄÉíçåí=hä~ìë=bÅâK

sçêëáÅÜí=îçê
ìåÄÉÇ~ÅÜíÉã=^âíáîáëãìë

bêÑçäÖ=òì=Ü~ÄÉåI=Ç~ë=ÉêÑçêÇÉêí=áã=åÉìJ
Éå=kÉíò=ÇÉê=ìåÄÉÖêÉåòíÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå= oÉÇìâíáçåK= tÉê= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= ÄÉJ
ëÅÜê®åâíI= ï~ë= Éê= äÉáëíÉå= â~ååI= îÉêÜáåJ
ÇÉêí=ÉáåÉ=ÇÉê=h~êÇáå~äëΩåÇÉå=ÇÉê=hçãJ
ãìåáâ~íáçå=OKMW=îÉêï~áëíÉ=h~å®äÉK
tÉåå=Éáå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉê=mê~âíáâ~åí=ã~ä

ëÅÜåÉää=ÉáåÉå=_äçÖ=áã=k~ãÉå=ÇÉê=cáêã~
ÉáåêáÅÜíÉíI= ÇÉê= Ç~åå= ëé®íÉê= ~äë= ìåÖÉJ
éÑäÉÖíÉ=oìáåÉ=ëíÉÜÉå=ÄäÉáÄíI=íìí=ëáÅÜ=Éáå
råíÉêåÉÜãÉå= âÉáåÉå=dÉÑ~ääÉåK= bñéÉêJ
íÉå= ÉãéÑÉÜäÉå= Ç~ÜÉêI= ÄÉá= pÅÜìäìåÖÉå
çÇÉê=tçêâëÜçéë=òìã=qÜÉã~=~ìÅÜ=qÉáäJ
åÉÜãÉê=~ìë=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=bÄÉåÉå=ÉáåòìJ
ÄáåÇÉå= Ó= ëÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉ= fåáíá~íáîÉ= ÑΩê
ÉáåÉå=`çêéçê~íÉ=_äçÖ=îáÉääÉáÅÜí=îçå=ÉáJ
åÉã=ïÉÄ~ÑÑáåÉå=^ìëòìÄáäÇÉåÇÉå=â~ãK
łtáÅÜíáÖ= áëíI= ÇáÉ= wáÉäÉ= òì= éêáçêáëáÉJ

êÉå�I= ë~Öí= ~ìÅÜ= _ÉêåÜ~êÇ= gçÇÉäÉáíI= ÇÉê
pçÅá~äJjÉÇá~JbñéÉêíÉ=ÇÉê=^ÖÉåíìêÖêìéJ
éÉ=cáëÅÜÉê=^ééÉäíK=pçI=ïáÉ=âÉáå=jáííÉäJ
ëí®åÇäÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áå=NR=åÉìÉ=j®êâíÉ
Çê®åÖÉå=ëçääíÉI=ëçääíÉ=ã~å=~ìÅÜ=ÄÉá=pçJ
òá~äÉå=jÉÇáÉå=å~ÅÜ=pÅÜïÉêéìåâíÉå=ëìJ
ÅÜÉåK= tÉê= ïÉá≈I= ïáÉ= ÇáÉ= wáÉäÖêìééÉ
íáÅâíI=ïç=ëáÉ=å~ÅÜ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëìÅÜí
çÇÉê=ïáÉ=~äí= ëáÉ= áëíI= áëí=âä~ê= áã=sçêíÉáäK
łsáÉäÉ= ÖÉÜÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= å~ÅÜ= _~ìÅÜÖÉJ
ÑΩÜä�I=ëç=gçÇÉäÉáíK=råÇ=Ç~åå=ïáêÇ=Éíï~
~ìÑ=c~ÅÉÄççâ=å~ÅÜ=àìåÖÉå=hìåÇÉå=ÖÉJ
ëìÅÜíI= Ç~ÄÉá= áëí= ÇÉê= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ
c~ÅÉÄççâJhìåÇÉ=Ö~ê=åáÅÜí=ã~ä=ëç=àìåÖK
cáëÅÜÉê= ^ééÉäí= Éíï~= êÉÅÜÉêÅÜáÉêÉ= Éêëí
ã~ä= å~ÅÜ= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå= a~íÉå= ìåÇ
å~ÅÜ=_~ëáëáåÑçêã~íáçåÉå=òìê=_ê~åÅÜÉK
c~ÅÉÄççâ= Éíï~= äçÅâí= ãáí= ÉáåÉã= ~ìJ

≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉå=fåáíá~ä~ìÑï~åÇK
báå= sçêíÉáäI= ÇÉê= ~ìÅÜ= dÉÑ~ÜêÉå= ÄáêÖíK
łtÉáä= Éë= ëç= åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖ= áëíI= ÖÉÜÉå
îáÉäÉ=Ç~=Éíï~ë=å~áî=ê~å�I=ÄÉêáÅÜíÉí=gçÇÉJ
äÉáíI= łìåÇ= Ç~åå= Ö~ããÉäí= ÇáÉ= pÉáíÉ= îçê
ëáÅÜ=ÜáåK�=aáÉ=i∏ëìåÖW=îçêÜÉê=ÇÉåâÉåI
ä~åÖÑêáëíáÖ=éä~åÉåK=råÇW=~ìÅÜ=ÇáÉ=pâÉéJ
íáâÉê=ÉáåÄáåÇÉåI=~ìÅÜ=Ç~ë=ÄÉ~ÅÜíÉåI=ï~ë
Éáå=hçääÉÖÉI=ÇÉê=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÑΩêë=fåíÉêåÉí
áåíÉêÉëëáÉêíI=hêáíáëÅÜÉë=òì=ë~ÖÉå=Ü~íK=dÉJ
å~ì=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ïç=Éë=aÉÑáòáíÉ=ÖáÄíK
łj~å= â~åå= îáÉä= ã~ÅÜÉå= ãáí= pçÅá~ä

jÉÇá~�I= ë~Öí= gçÇÉäÉáíK= bíï~I= ìã= Ç~ë
łbãéäçóÉê= _ê~åÇáåÖ�= òì= îÉêÄÉëëÉêåI
ÇK=ÜK= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= ^êÄÉáíÖÉÄÉêã~êJ
âÉåÄáäÇìåÖI= ÇáÉ= ~ìë= ÉáåÉã= råíÉêåÉÜJ
ãÉå= Éáå= ~ííê~âíáîÉë=wáÉä= ÑΩê=^ÄëçäîÉåJ
íÉå=ã~ÅÜí= Ó=ìåÇ=ìã=ëç=Éíï~=ÇáÉ=w~Üä
ÇÉê= fåáíá~íáîÄÉïÉêÄìåÖÉå= òì= ëíÉáÖÉêåK
lÇÉê=áã=kÉíò=qêÉåÇë=ëÉíòÉåI=ÇáÉ=c~ÅÜJ
àçìêå~äáëíÉå= ~ìÑ= Éáå= qÜÉã~= ÄêáåÖÉå= Ó
ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇáÉ=^ìÑãÉêâJ
ë~ãâÉáí=ÇÉë=mìÄäáâìãë=ÉêêÉÖÉå=ÇΩêÑíÉK
táÅÜíáÖ= ëáåÇ= âä~êÉ=oÉÖÉäåK=tÉê= Ç~êÑ

áã= ÑáêãÉåÉáÖÉåÉå= _äçÖ= éìÄäáòáÉêÉå\
jìëë= àÉÇÉê= âêáíáëÅÜÉ= hçããÉåí~ê= Éêëí
ÇÉê= moJ^ÄíÉáäìåÖ= îçêÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI

çÇÉê=Ç~êÑ=ÇÉê=c~ÅÜã~åå=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~
ÇáêÉâí= ~åíïçêíÉå\=a~êÑ=ã~å=~ìÑ= ÉáåÉå
Ñä~éëáÖÉå= hçããÉåí~ê= ÉáåÉë= hìåÇÉå
~ìÅÜ= äçÅâÉê= òìêΩÅâ= ëÅÜêÉáÄÉå= Ó= çÇÉê
ëçääÉå= ÇáÉ=e∏ÑäáÅÜâÉáíëÑçêãÉäå= ~ìë= ÇÉê
^å~äçÖJtÉäí=ÄÉáÄÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå\=pçäJ
äÉå= jáí~êÄÉáíÉê= ÉêãìíáÖí= ïÉêÇÉåI= ëáÅÜ
ÄÉá=uáåÖ=òì=òÉáÖÉåI=ìã=ëç=ÇÉã=råíÉêJ
åÉÜãÉå=Éáå=dÉëáÅÜí=òì=ÖÉÄÉå\=_Éá= áåJ
íÉêå~íáçå~ä= ~âíáîÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ëáåÇ
ëçäÅÜÉ=oáÅÜíäáåáÉå=åçÅÜ=ïáÅÜíáÖÉêW=ÇÉåå
ï~ë=åìíòí=ÉáåÉ=ëíêáâíÉ=hçããìåáâ~íáçåëJ
îçêÖ~ÄÉ= áã= jìííÉêÜ~ìëI= ïÉåå= ã~å
éä∏íòäáÅÜ=ÑÉëíëíÉääíI=Ç~ëë=Éáå=~ãÄáíáçåáÉêJ
íÉê=hçääÉÖÉ= ÇÉê= ~êÖÉåíáåáëÅÜÉå=káÉÇÉêJ
ä~ëëìåÖ= âìêòÉêÜ~åÇ= ÉáåÉå= vçìíìÄÉJ
`Ü~ååÉä=Éê∏ÑÑåÉí=Ü~í\
gçÇÉäÉáíI= ÇÉê= ëÉäÄëí= Éáå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë

_ìÅÜ=òìã=qÜÉã~=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí=Ü~íI=Ü~í
ÇÉêòÉáí= ~ìÑ= qïáííÉê= ΩÄÉê= R=MMM= łcçääçJ
ïÉê�= Ó= Éáå= bêÑçäÖI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ö~åò
éê~âíáëÅÜ= ~ìëò~ÜäíK= ł^äë= áÅÜ=ã~ä= oÉÑÉJ
êÉåíÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=ÑáåJ
ÇÉå=ãìëëíÉI= Ü~ííÉ= áÅÜ= ΩÄÉê= qïáííÉê= áåJ
åÉêÜ~äÄ=îçå=ÑΩåÑ=jáåìíÉå=wìë~ÖÉå=îçå
ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉå= oÉÇåÉêå�I= ÄÉêáÅÜíÉí= ÉêK
aÉåå=ïÉåå=ã~å=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÑçäÖíI
â~åå=ã~å=~ìÅÜ=åáÅÜí∏ÑÑÉåíäáÅÜ=âçããìJ
åáòáÉêÉåK= ła~ë= áëí= Éáå= ÉåçêãÉê=sçêíÉáäI
ïÉåå= ã~å= ~ã= sçêòáããÉê= îçêÄÉá= àÉJ
ã~åÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜ=~åëéêÉÅÜÉå=â~ååK�

dìíÉê=o~í=îçå=bñéÉêíÉå=Ó
~ÄÉê=åáÅÜí=îçå=ëÉäÄëíÉêå~ååíÉå

tÉê= Éáå= hçåòÉéí= ÑΩê= Éáå= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=Éê~êÄÉáíÉíI=â~åå=áå=ÇáîÉêëÉå=fåíÉêJ
åÉíÑçêÉå= å~ÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå= ëìÅÜÉå
çÇÉê= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= áåòïáëÅÜÉå= êÉáÅÜäáÅÜ
îçêÜ~åÇÉåÉå=iáíÉê~íìê=òìã=qÜÉã~=ÉáåJ
äÉëÉå=EëáÉÜÉ=h~ëíÉåFK=råÇ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉJ
åÉåÑ~ääë=ÉñíÉêåÉ=eáäÑÉ=ëìÅÜÉåK=táÉ=máäòÉ
~ìë=ÇÉã=îÉêêÉÖåÉíÉå=t~äÇÄçÇÉå=ëÅÜáÉJ
≈Éå=ëáÉ=ÇÉêòÉáí=~ìë=ÇÉã=_çÇÉåI=ÇáÉ=pçJ
Åá~ä= jÉÇá~J_Éê~íÉêI= qïáííÉêJbñéÉêíÉå
ìåÇ= tÉÄ= OKMJ`ç~ÅÜëK= káÅÜí= ïÉåáÖ
péêÉì=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=Ç~=áã=tÉáòÉåK
t~ë=ëçää=ã~å=îçå=ÉáåÉã=pçÅá~äJjÉJ

Çá~JbñéÉêíÉå=Ü~äíÉåI=ÇÉê= ~ìÑ=ï~ÜääçëÉë
dÉòïáíëÅÜÉê= åáÉ= ÉáåÉå= łoÉíïÉÉí�= ÄÉJ
âçããíI= ~äëç= âÉáåÉêäÉá= oÉëçå~åò= ÉêJ
Ñ®Üêí\= lÇÉê= îçå= ÉáåÉã= _äçÖJ_Éê~íÉêI
ÇÉê=ëÉäÄëí=åìê=ãáííÉäã®≈áÖ=Öìí=ëÅÜêÉáÄí\
tÉê=ëáÅÜ= ÑΩê=ÉáåÉ=^ÖÉåíìê=ÉåíëÅÜÉáÇÉíI
ëçääíÉ= Ç~ê~ìÑ= ~ÅÜíÉåI= ëáÅÜ= åáÅÜí= îçå
ł_Éëí= mê~ÅíáÅÉ�J_ÉáëéáÉäÉå= ÄäÉåÇÉå= òì
ä~ëëÉåK= _ê~åÅÜÉåáåëáÇÉê= ÉãéÑÉÜäÉåI
âçåâêÉí= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ìåÇ= éÉêë∏åJ
äáÅÜ=ìãÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâíÉå=òì=Ñê~ÖÉå=Ó
ìåÇ= ÉÄÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= êÉáåÉ= mçïÉêJ
éçáåíJmê®ëÉåí~íáçå=ÜÉêÉáåòìÑ~ääÉåK
^ÄÉêW= t~ë= åìíòí= Éë= ÇÉã= j∏ÄÉäÜÉêJ

ëíÉääÉê= áå=t~ååÉJbáÅâÉäI= ëÅÜ∏åÉ=_áäÇÉê
îçå=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãÖÉëÉíòíÉå=h~ãJ
é~ÖåÉ= áå=kÉï=vçêâ= òì= ëÉÜÉå\=_Éá= ÉáJ
åÉã= ÜáééÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ïáÉ= pí~êJ
ÄìÅâë=âäáÅâíÉå=ÄÉá=c~ÅÉÄççâ=ÄáëÜÉê=Ñ~ëí
OM=jáçK= jÉåëÅÜÉå= ÇÉå= łdÉÑ®ääí= ãáê�J
_ìííçåK= báåÉ= aáãÉåëáçåI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉå
moJj∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=åçêã~äÉå=jáííÉäJ
ëí®åÇäÉêë=åáÅÜíë=òì=íìå=Ü~íK
_Éá= bñíêÉãÄÉáëéáÉäÉåI= éçëáíáîÉå= ïáÉ

åÉÖ~íáîÉåI= ëçääíÉ=ã~å=~äë=råíÉêåÉÜãÉê
îçêëáÅÜíáÖ=ïÉêÇÉåK=a~ë=NM=jáçK=ã~ä=~åJ
ÖÉâäáÅâíÉ= sáÇÉç= łråáíÉÇ= ÄêÉ~âë= dìáJ
í~êë�I= áå=ÇÉã=Éáå=ìåòìÑêáÉÇÉåÉê=hìåÇÉ
Éáå=âêáíáëÅÜÉë=iáÉÇÅÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=cäìÖäáJ
åáÉ=łråáíÉÇ=^áêäáåÉë�=íê®ääÉêíÉ=ìåÇ=ΩÄÉê
ÇÉëëÉå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=dáí~êêÉ=Ç~åå=áå=wÉáJ
íìåÖÉå= ìåÇ= qsJpÉåÇìåÖÉå= ÄÉêáÅÜíÉí
ïìêÇÉI= áëí= Éáå= ÄçãÄ~ëíáëÅÜÉë= _ÉáëéáÉä
ÑΩê= ÇáÉ=j~ÅÜí= ÇÉê= åÉìÉå=jÉÇáÉåÑçêãK
^ÄÉê=ÉÄÉå=~ìÅÜ=Éáå=pçåÇÉêÑ~ääK
oÉ~äáëíáëÅÜÉê=áëí=ÉëI=ëáÅÜ=~ìÑ=Ö~åò=~ääJ

í®ÖäáÅÜÉ= aáåÖÉ= ÉáåòìëíÉääÉåK= a~ëë
jìåÇéêçé~Ö~åÇ~= ÉÄÉå= àÉíòí= ÇáÖáí~ä

ÊråëÉê=_äçÖ=áëí
å~íΩêäáÅÜ=qÉáä=ÇÉë
j~êâÉíáåÖëKÂ
Herwig Danzer,
Die Möbelmacher

cçêíëÉíòìåÖ=~ìÑ=pÉáíÉ=PMT

báåÉ= áÇóääáëÅÜ= ÖÉäÉÖÉåÉ= pÅÜêÉáåÉêÉáI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= fåíÉêåÉí= ÇÉìíëÅÜä~åÇïÉáí= ÄÉJ
â~ååí=ïìêÇÉW= łaáÉ=j∏ÄÉäã~ÅÜÉê�= ÖÉïáååÉå= ÇìêÅÜë= _äçÖÖÉå= fåíÉêÉëëÉåíÉå= ìåÇ
hìåÇÉå cçíçW=aáÉ=j∏ÄÉäã~ÅÜÉê

jáÅÜ~Éä=cáåÖÉê=EïïïKÜçäòïìêãJé~ÖÉKÇÉF=íïáííÉêí=ìåÇ=ÄäçÖÖíI=ìã=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÇÉë=tÉêâëíçÑÑÉë=eçäò=ÄÉâ~ååíÉê=òì=ã~ÅÜÉåK cçíçW=cáåÖÉê



cêÉáí~ÖI=ORK=j®êò=OMNN kìããÉê=NO=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=PMTNeue Medien

Twittern, bloggen, netzwerken
cçêíëÉíòìåÖ=îçå=pÉáíÉ=PMS

ëí~ííÑáåÇÉí=ìåÇ=Ç~ãáí= ëÅÜåÉääÉê= áëí= ìåÇ
ïÉáíÉêÉ= hêÉáëÉ= òáÉÜíK= råÇ= Ç~ëë= ã~å
åáÅÜí=ãÉÜê= åìê= ÇÉå= mêÉëëÉëéáÉÖÉä= îÉêJ
ÑçäÖíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå
_äçÖÖÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK=råÇ=Ç~ëë=ã~å=Ç~ë
e~åÇïÉêâëòÉìÖ= âÉååíK= t~ë= áëí= Éáå
oppJcÉÉÇ=çÇÉê=Éáå=cÉÉÇêÉ~ÇÉêI=ïÉäÅÜÉ
łkÉíáèìÉííÉ�=Öáäí=ÄÉá=qïáííÉê\

nì~äáí®í=âçããí=îçå
ÖìíÉå=hçåòÉéíÉå

łaáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=tÉÄäçÖë= ëáåÇ= ÇáÉ
ãáí= ÉáåÉê= âä~êÉå= píê~íÉÖáÉI= ÉáåÉê= ÖìíÉå
wáÉäÖêìééÉåJ^åëéê~ÅÜÉ= ìåÇ= jáí~êÄÉáJ
íÉêåI= ÇáÉ= ÇáêÉâí= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ
mÑäÉÖÉ= ëáåÇ�I= Éêâä®êí= fåÖç= e~ìéíK= aÉê
àìåÖÉ= råíÉêåÉÜãÉê= Ü~í= áå= ÉáåÉê= ÄÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= aáéäçã~êÄÉáí
råíÉêåÉÜãÉåëJtÉÄäçÖë=~äë=fåëíêìãÉåí
òìã=^ìÑÄ~ì=îçå=hçåëìãÉåíÉåäçó~äáí®í
ìåíÉêëìÅÜíK= råÇ= ÄÉá= ëÉáåÉê= oÉÅÜÉêÅÜÉ
åáÅÜí=ïÉåáÖÉ=_äçÖë=ÖÉÑìåÇÉåI=ÇáÉ=ëÅÜçå
å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=mçëíë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉéÑäÉÖí
ïìêÇÉå=çÇÉê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ãáí=mêÉëëÉJ
ãÉäÇìåÖÉå=ÄÉëíΩÅâí=ï~êÉåK
a~ÄÉá=ëÉáÉå=_äçÖë=Éáå=ÉÑÑÉâíáîÉë=hçãJ

ãìåáâ~íáçåëJ= ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëáåëíêìJ
ãÉåíK= łsçê=~ääÉã= áã=_ÉêÉáÅÜ=hìåÇÉåJ
ÄáåÇìåÖ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=Éáå=ÉåçêãÉë=mçíÉåòáJ
~ä�I=ë~Öí=e~ìéíI=ÇÉê=áåòïáëÅÜÉå=Éáå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= áå= h~äáÑçêåáÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí
Ü~íK=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=bêÑçäÖ= ëÉá=~ÄÉêI
Ç~ëë=ã~å=pçÅá~ä=jÉÇá~= ~äë= ä~åÖÑêáëíáÖÉ
píê~íÉÖáÉ=ÄÉÖêÉáÑÉK=łhä~êÉ=^ìÑÖ~ÄÉåîÉêJ
íÉáäìåÖ=áëí=Ç~ë=^=ìåÇ=l=ÉáåÉë=ÉêÑçäÖêÉáJ
ÅÜÉå= _äçÖë�I= ë~Öí= e~ìéíK= bíï~I= Ç~ëë
ã~å=ÉáåÉå=ÖìíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÑáåÇÉíI=ÇÉê
ÇÉå=_äçÖ=ÄÉíêÉìí=Ó=ìåÇ=ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉåI
ÇÉê= ÄÉá= ÇÉëëÉå= ^ÄïÉëÉåÜÉáí= ïÉáíÉêJ
ëÅÜêÉáÄí= ìåÇ= ëç= iΩÅâÉå= îÉêãÉáÇÉíK
łj~å= ãìëë= ÇáÉ= jáí~êÄÉáíÉêI= ÇáÉ= òìã
_äçÖ= ÄÉáíê~ÖÉåI= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ëÅÜìäÉå
ìåÇ= ã~å= Äê~ìÅÜí= ÉáåÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ
_äçÖÖáåÖJmçäáÅó=ÑΩê=Éáå=råíÉêåÉÜãÉåK�
aÉåå=ãáí=ÉáåÉã=ÇìããÉå=cÉÜäÉê=â~åå
Éáå= cáêãÉåÖÉÜÉáãåáë= áåë= kÉíò= ÖÉê~íÉå
çÇÉê=ìåÄÉ~ÄëáÅÜíáÖí=ÉáåÉ=íÉìêÉ=rêÜÉÄÉêJ
êÉÅÜíëîÉêäÉíòìåÖ=ÄÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK

fÖåçê~åò=Ó=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ
§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖ

báåÉëI=Ç~ë=âêáëí~ääáëáÉêí= ëáÅÜ=~ìÅÜ= ÑΩê
âçåëÉêî~íáîÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÜÉê~ìëI
ÑìåâíáçåáÉêí= áããÉê=ïÉåáÖÉêW= ëáÅÜ= Ö~åò
ê~ìëÜ~äíÉå=~ìë=ÇÉå=åÉìÉå=mä~ííÑçêãÉåK
báåÉ= îáÉäòáíáÉêíÉ= píìÇáÉ= ÇÉë= ïÉäíïÉáí
ïáÅÜíáÖëíÉå=^åÄáÉíÉêë=îçå=fqJj~êâíÑçêJ
ëÅÜìåÖI= d~êíåÉêI= éêçÖåçëíáòáÉêíI= Ç~ëë
Äáë= OMNQ= Éíï~= OM=B= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëíÉáäJ
åÉÜãÉê=pçòá~äÉ=kÉíòïÉêâÉ=~äë=éêáã®êÉë
hçããìåáâ~íáçåëãáííÉä= åìíòÉå= ïÉêÇÉå
Ó= ëí~íí= ÉáåÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= bJj~áäK= píÉÜí
Ç~ãáí=ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÄÉîçê
ïáÉ= îçã=qÉäÉñ= òìã=c~ñ=ìåÇ= îçã=c~ñ

òìê=j~áä\=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ó=åìêI=Ç~ëë=Éë
ëáÅÜ=ìã=ãÉÜê=Ü~åÇÉäí=~äë=Éáå=êÉáå=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉë= réÇ~íÉK= bë= ïáêÇ= ÉáåÉã= åáÅÜí
îáÉä=åΩíòÉåI=c~ÅÉÄççâ=ÑΩê=~äÄÉêå=òì=Ü~äJ
íÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ= wáÉäÖêìééÉ= áÜêÉ
k~ÅÜêáÅÜíÉå=ÜáÉê=~ÄïáÅâÉäíK
łfÖåçêáÉêÉå=ÖÉÜí=Ö~ê=åáÅÜí=ãÉÜê�I=ìêJ

íÉáäí= cê~åâ= jΩÜäÉåÄÉÅâI= ÉáåÉê= ÇÉê
dêΩåÇÉê= ÇÉê= ~ìÑ= fåíÉêåÉíJj~êâÉíáåÖJ
ëíê~íÉÖáÉå=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=h∏äåÉê=råíÉêJ
åÉÜãÉåëÄÉê~íìåÖ= _ê~áå= fåàÉÅíáçåK
^ìÅÜ=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí= ~âíáî= áå
kÉíòïÉêâÉå= ëáåÇI= ëçääíÉå= ïÉåáÖëíÉåë
Ç~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=ï~ë=ΩÄÉê=ëáÉ=ÖÉë~Öí=ïáêÇK
łj~å=äáÉëí=ÇçÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=wÉáíìåÖ�I=ë~Öí
jΩÜäÉåÄÉÅâK=kçÅÜ=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå=Ü®íJ
íÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí=Ñ~ëí=Ö~ê
åáÅÜí=ãáí=pçÅá~ä=jÉÇá~=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=Ç~ë
ëÉá= ÜÉìíÉ= Ö~åò= ~åÇÉêëK= łaçÅÜ= ìåëÉêÉê
báåëÅÜ®íòìåÖ=å~ÅÜ=ÑÉÜäí=çÑí=Éáå=ÜçäáëíáJ
ëÅÜÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=^åë~íòK�=báåÉ=c~ÅÉJ
ÄççâJpÉáíÉ=~ìÑã~ÅÜÉåI=åìê=ïÉáä=Éë=~ìÅÜ
~ääÉ=~åÇÉêÉå=íìå=Ó=Ç~ë=â∏ååÉ=åáÅÜí=ÇáÉ
çéíáã~äÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ëÉáåK=báåÉ=ÉÑJ
ÑÉâíáîÉ= píê~íÉÖáÉ= ãΩëëÉ= ëí~êâ= ~ìÑ= Ç~ë
råíÉêåÉÜãÉå= òìÖÉëÅÜåáííÉå= ëÉáåW= ~ìÑ
ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ=j®êâíÉI=ÇáÉ
wáÉäÖêìééÉåK= ła~ë= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= åáÅÜí
åìê= ~ìÑ= hìåÇÉå�I= Éêâä®êí= ÇÉê=aáéäçãJ
h~ìÑã~ååK= łjáí~êÄÉáíÉê= Éíï~= ä~ëëÉå
ëáÅÜ=òìã=qÉáä=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ΩÄÉê=pçÅá~ä
jÉÇá~=êÉâêìíáÉêÉåK�
aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=~äë=mêáî~íéÉêëçå=éÉê

vçìíìÄÉ=çÇÉê=c~ÅÉÄççâ=~åÇÉêÉ=òì=ÄÉJ
ÉáåÑäìëëÉåI=Ü~ÄÉ=~ìë=ÇÉã=pÉåÇÉêJbãéJ
Ñ®åÖÉêJjçÇÉää= Éáå= pÉåÇÉêJpÉåÇÉêJjçJ
ÇÉää=ÖÉã~ÅÜíI=ëç=ÇáÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=îçå
jΩÜäÉåÄÉÅâI=ÇÉê=ëÉáí=ΩÄÉê=~ÅÜí= g~ÜêÉå
áã=_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= pçòá~äÉå=jÉÇáÉå= ~âíáî
áëíK= łtÉåå= ÑêΩÜÉê= ÉáåÉê= fÜêÉê= hìåÇÉå
åáÅÜí=òìÑêáÉÇÉå=ï~êI=Ü~í=Éê=Éë=îáÉääÉáÅÜí
ÇÉã= bÜÉé~êíåÉê= çÇÉê= k~ÅÜÄ~êå= ÉêJ
ò®Üäí�I=ë~Öí=ÇÉê=^ìíçê=îçå=ÄáëÜÉê=ëÉÅÜë
_ΩÅÜÉêå= òìã= qÜÉã~I= łÜÉìíÉ= ãΩëëÉå
páÉ=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=c~âíçê=NMM=ãìäíáéäáòáÉJ
êÉåK�= açÅÜ= ï~ë= ÉáåÉêëÉáíë= ÄÉÇêçÜäáÅÜ
áëíI= ÄáêÖí= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ìÅÜ= mçíÉåòá~äK
łfå= ÇÉå= pçòá~äÉå= kÉíòïÉêâÉå= ÑáåÇÉå
ŁdÉëéê®ÅÜÉÚ= ΩÄÉê= ~ääÉë= ëí~ííI=ï~ë=jÉåJ
ëÅÜÉå= ÄÉïÉÖí�I= ÄÉêáÅÜíÉí=jΩÜäÉåÄÉÅâI
ł~ìÅÜ=ΩÄÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=j~êâÉåK�

łiáîáåÖ=âáíÅÜÉå�
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉá=qïáííÉê

aÉååçÅÜI=îçê=ÉáåÉã=eóéÉ=ëçääíÉ=ã~å
ëáÅÜ=ÜΩíÉåK=a~ë=tÉÄ=OKM=~äë=kçåéäìëìäJ
íê~\= báå= ÄáëëÅÜÉå= pâÉéëáë= â~åå= åáÅÜí
ëÅÜ~ÇÉåK=^ìíÜÉåíáëÅÜÉ=hçããìåáâ~íáçå
ëÉá=Öä~ìÄÜ~ÑíÉêI=ë~ÖÉå=pçÅá~äJjÉÇá~J_ÉJ
ê~íÉêK=tÉê=ÉáåÉ=g~ÅâÉ=â~ìÑÉI=îÉêä~ëëÉ=ëáÅÜ
ÇçÅÜ= äáÉÄÉê= ~ìÑ= ÇÉå= hçããÉåí~ê= ÇÉë
cêÉìåÇÉë= ~äë= ~ìÑ= ÇÉå= ÇÉê= sÉêâ®ìÑÉêáåK
^åÇÉêÉêëÉáíëW=Éáå=pí~íìëìéÇ~íÉ=ÉáåÉë=_ÉJ
â~ååíÉå= ãáí= ÉáåÉê= mêçÇìâíÉãéÑÉÜäìåÖ
ÑΩÜêí=åçÅÜ=ä~åÖÉ=åáÅÜí=òì=êÉá≈ÉåÇÉå=^ÄJ

ë®íòÉåK=råÇ=ÉáåÉ=j~âäÉêÉãéÑÉÜäìåÖ=îçå
ÉáåÉã=hçåí~âí=ÄÉá=píìÇá=sw=ã~Ö=Öä~ìÄJ
ïΩêÇáÖÉê= ëÉáå= ~äë= ÉáåÉ=tÉêÄÉ~åòÉáÖÉ= Ó
ÇçÅÜ=ï~ë=åìíòí=ÇÉê=ÖìíÜÉêòáÖÉ=o~íI=ïÉåå
ÇÉê= o~íÖÉÄÉê= áã= äÉíòíÉå= g~ÜêòÉÜåí= åìê
òïÉáã~ä=ìãÖÉòçÖÉå=áëí\
báå=j~êâÉíáåÖJ^åë~íò= ëçääíÉ= ëáÅÜ= ~å

fåÜ~äíÉå=çêáÉåíáÉêÉåI= åáÅÜí=åìê= ~å=ÇÉå
fåëíêìãÉåíÉåK= łqïáííÉêJj~êâÉíáåÖ= áëí
råëáåå=Ó=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ã~å=áëí=qïáííÉê�I
âçåëí~íáÉêíÉ= ÇÉê= j~êâÉíáåÖJ_äçÖÖÉê
j~êíáå=lÉííáåÖK=kÉìÉ=jÉÇáÉå=ëáåÇ=åÉìÉ
jÉÇáÉå=Ó=âÉáå=åÉì=ÉêÑìåÇÉåÉë=o~ÇK
aáÉ= eçäòÄê~åÅÜÉ= Öáäí= çÜåÉÜáå= ~äë

âçåëÉêî~íáîÉê=~äë=ÉáåÉ=^ÖÉåíìê=îçää=ÜáéJ
éÉê=tÉÄÇÉëáÖåÉê=áå=_ÉêäáåJjáííÉ=Ó=ìåÇ
ÄäÉáÄí=áå=p~ÅÜÉå=pçÅá~ä=jÉÇá~=Éêëí=ã~ä
òìêΩÅâÜ~äíÉåÇK=aÉååçÅÜI=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ëáåÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜK=aÉê=qïáííÉêJ
â~å~ä= ÇÉê= hΩÅÜÉåãÉëëÉ= łiáîáåÖ= âáíJ
ÅÜÉå�= Éíï~= ëÉåÇÉíÉ= ~ìÑ= ÉáåÑ~ÅÜëíÉ=^êí
ΩÄÉê=RMM=hìêòå~ÅÜêáÅÜíÉå=éÉê=qïáííÉêI
êÉ~ÖáÉêíÉ= ëÅÜåÉää= ~ìÑ= içÄ= ìåÇ= hêáíáâI
Öê~íìäáÉêíÉ=ÖìíÉå=^ìëëíÉääÉêå=∏ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáíëïáêâë~ãI= áåÑçêãáÉêíÉ= ΩÄÉê= ^âíáçJ
åÉåK=jáí=ÇÉå=qïáííÉêJíóéáëÅÜÉå=sÉêâΩêJ
òìåÖÉå=îçå=eçãÉé~ÖÉ~ÇêÉëëÉåI=ÇáÉ=~ìë
ÉáåÉê= ä~åÖÉå= ïïïJroi= ãáí= cáêãÉåJ
å~ãÉKÅçãLÇÉLjÉäÇìåÖQVTNKÜíãä= ÉáåÉ
ÖêáÑÑáÖÉI= âìêòÉ= ÄáíKäóJ^ÇêÉëëÉ= ã~ÅÜÉåI
ïìêÇÉå= ÜáÉê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= mêÉëëÉ~êíáJ
âÉä= îçå= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= gçìêå~äáëíÉå
ΩÄÉê=ÇáÉ=łiáîáåÖ=âáíÅÜÉå�=çåäáåÉ=îÉêÑΩÖJ
Ä~ê=ÖÉã~ÅÜíK=a~ë=îÉêãáííÉäíÉ=ÇÉã=c~ÅÜJ
éìÄäáâìã=ìãÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=oÉëçå~åò=ìåÇ
ÇÉå=gçìêå~äáëíÉå=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜÉ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=Ó=Éáå=hçåòÉéíI=Ç~ë=~ìë=ÇÉã
pí~åÇ=Ñ~ëí=O=MMM=cçääçïÉê=~åëéê~ÅÜK
_áëÜÉê= ëáåÇ= Éë= ÉáåòÉäåÉ= råíÉêåÉÜJ

ãÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=åÉìÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ãáí
båíëÅÜäçëëÉåÜÉáí=åìíòÉåK=táÉ=ÇÉê=j∏J
ÄÉäÄäçÖ= ÇÉë= sÉêë~åÇÜ®åÇäÉêë= _~ìê= ÉíJ
ï~K=lÇÉê=sáíê~I=Ç~ë=ΩÄÉê=~ääÉë= íïáííÉêíI
ï~ë=òì=àÉåÉê=j~êâÉ=~å=ÇÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ
òïáëÅÜÉå=aÉëáÖå=ìåÇ=hìåëí=Öìí=é~ëëí=Ó
ìåÇ= Ç~ãáí= q~ìëÉåÇÉ= pí~ããäÉëÉê= ÉêJ
êÉáÅÜíK= lÇÉê= Ç~ë= råíÉêåÉÜãÉå= oçäÑ
_ÉåòI= Ç~ë= ~ìÑ= c~ÅÉÄççâ= ãáí= jÉëëÉîáJ
ÇÉçë= ìåÇ= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ëÉáåÉ= hìåÇÉå
~ìÑ=ÇÉã=i~ìÑÉåÇÉå=Ü®äíK
cêÉáäáÅÜI= òì= îáÉä= Éêï~êíÉå= Ç~êÑ= ÉáåÉ

cáêã~= åáÅÜíK= dêç≈É= k~ãÉåI= éçéìä®êÉ
qÜÉãÉå=Ó=ëáÉ=òáÉÜÉå=ãÉÜê=łcêÉìåÇÉ�=~å
~äë= åçÅÜ= ëç= Öìí= ÖÉã~ÅÜíÉI= ~ÄÉê= âäÉáåÉ
pÉáíÉåK= fâÉ~= Éíï~= Ü~í= ~ääÉáåÉ= ~ìÑ= ÇÉê
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= c~ÅÉÄççâJpÉáíÉ= ÇÉë
råíÉêåÉÜãÉåë= çÜåÉ= Öêç≈É= jΩÜÉ= Ñ~ëí
ÉáåÉ= îáÉêíÉä=jáääáçå= łcêÉìåÇÉ�= ÖÉïçåJ
åÉåK= aÉê= ëÉÜê= Öìí= ÖÉã~ÅÜíÉ= _äçÖ= îçå
łp∏Çê~=mìäé=i~Äë�=ÜáåÖÉÖÉåI=ÇÉê=~ìÑ=c~J
ÅÉÄççâ=îÉêäáåâí=áëí=ìåÇ=êÉÖÉäã®≈áÖ=~âJ
íì~äáëáÉêí=ïáêÇI=ÄáÉíÉí=áåíÉêÉëë~åíÉ=fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=ΩÄÉê=éêÉáëÖÉâê∏åíÉ=mêçÇìâíÉ
ÇÉë=ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=eçäòJ=ìåÇ=cçêëíâçåJ
òÉêåë=ìåÇ=çêáÖáåÉääÉ=sáÇÉçë=ΩÄÉê=ÉñçíáJ
ëÅÜÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= wÉääëíçÑÑîÉêJ
ïÉåÇìåÖK=råÇ=ÉêêÉáÅÜí=~âíìÉää=ÄÉá=c~ÅÉJ
Äççâ=åáÅÜí=ã~ä=NMM=cçääçïÉêK=aáÉ=^ìÑJ
ãÉêâë~ãâÉáí= ÇÉê= qïáííÉêïÉäíI= ëáÉ= áëí
åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK

mçíÉåòá~ä=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÉáåëÅÜ®íòÉå

sáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÄäÉáÄÉå= òìêΩÅâJ
Ü~äíÉåÇ=Ó=åáÅÜí=åìê=ïÉÖÉå=ÉáåÉê=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ= Éåíí®ìëÅÜÉåÇÉå= oÉëçå~åòK
aáÉ= k~ÅÜíÉáäÉ= ëáåÇ= îáÉäÑ®äíáÖW= Éáå= _äçÖ
Éíï~= ÄáÉíÉí=hìåÇÉå= Éáå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ÉáåJ
ëÉÜÄ~êÉë=cçêìã=Ó=~ìÅÜ=ÇÉå=ìåòìÑêáÉÇÉJ
åÉåK=c~ÅÉÄççâ=Ü~í=Öêç≈É=iΩÅâÉå=ÄÉáã
a~íÉåëÅÜìíòI=ï~ë=ã~å=~äë=hìåÇÉ=ÄáääáJ
ÖÉåÇ=áå=h~ìÑ=åÉÜãÉå=ãìëëK=råÇ=~ìÅÜ
ÇÉê= ìåíÉêÜ~äíë~ãëíÉ= cáêãÉåÄäçÖ= â~åå
áå= ÇáÉ=eçëÉ= ÖÉÜÉåI= ïÉåå= ÇÉê= Öìí= îÉêJ
åÉíòíÉI= èìáêäáÖÉ=jáí~êÄÉáíÉêI= ÇÉê= áããÉê
ëç=éÑáÑÑáÖÉ=^êíáâÉä=ÖÉíÉñíÉí=Ü~íI=Ç~ë=råJ
íÉêåÉÜãÉå=îÉêä®ëëíK=lÇÉê=ïÉåå=å~ÅÜ=ÉáJ
åáÖÉå= jçå~íÉå= ÇÉë= `çêéçê~íÉ= _äçÖJ
ÖáåÖë= éä∏íòäáÅÜ= ÇáÉ= qÜÉãÉå= ~ìëÖÉÜÉåK
råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=pÅÜïÉêJ
éìåâí= ÑΩê= áÜê= tÉÄäçÖ= ëìÅÜÉåI= ëçääíÉå
Ç~ÜÉê=îçê=~ääÉã=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=~ìÑ=ä~åJ
ÖÉ=páÅÜí=ã~ÅÜÄ~ê=áëí=Ó=ìåÇ=qÜÉãÉåI=^êJ
íáâÉää®åÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cêÉèìÉåò= ÇÉê= ^âJ
íì~äáëáÉêìåÖ=îçêÜÉê=ÑÉëíäÉÖÉåK
a~ëë=ÇáÉ=eçäòÄê~åÅÜÉI=ÄÉá= ~ääÉå=ìåJ

ÄÉëíêÉáíÄ~êÉå= k~ÅÜíÉáäÉåI= ÇáÉ= sçêíÉáäÉ
ÄáëÜÉê=åìê=ò∏ÖÉêäáÅÜ=åìíòíI=â~åå=àÉã~åÇ
ïáÉ= jáÅÜ~Éä= cáåÖÉê= åáÅÜí= îÉêëíÉÜÉåK
ł^ìÑ= qïáííÉê= òìã= _ÉáëéáÉä= ÖáÄí= Éë= åìê
Ö~åò= ïÉåáÖÉ= eçäòÑ~ÅÜäÉìíÉ�I= ÄÉêáÅÜíÉí
cáåÖÉêI= ÇÉê= ëÉáí= ãÉÜêÉêÉå= g~ÜêÉå= ~ìÑ
łÜçäòïìêãJé~ÖÉKÇÉ�= fåÑçêã~íáçåÉå
ΩÄÉê= Ç~ë= j~íÉêá~ä= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíI= Ç~ë
áÜã=ëç=ëÉÜê=~ã=eÉêòÉå=äáÉÖíK=łfÅÜ=ïáääI
Ç~ëë= ÇáÉ=iÉìíÉ=ïáëëÉåI= Ç~ëë=ã~å=eçäò
åáÅÜí= åìê= áå= ÇÉå= lÑÉå= ëÅÜãÉá≈Éå
â~åå�I= ë~Öí= ÇÉê= eçäòíÉÅÜåáâÉêI= łëçåJ
ÇÉêå=Ç~ëë=ã~å=Éë=ãáí=ÉáåÉã=eáÖÜJqÉÅÜJ
mêçÇìâí=òì=íìå=Ü~íI=~ìë=ÇÉã=ã~å=_êáäJ
äÉåI=c~Üêê®ÇÉê=çÇÉê=ëçÖ~ê=^ìíçë=Ä~ìÉå
â~ååK�
rã=Ç~ë= ìåíÉê= ÇáÉ=iÉìíÉ= òì= ÄêáåÖÉåI

Ü~í=Éê=eìåÇÉêíÉ=îçå=k~ÅÜêáÅÜíÉå=áå=ëÉáJ
åÉã= _äçÖ= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜí= ìåÇ= ãáí= ~åJ
ÇÉêÉå= rëÉêå= òìë~ããÉå= ÉáåÉ= łqïáííÉêJ
wÉáíìåÖ�= áåë= iÉÄÉå= ÖÉêìÑÉåI= ÇáÉ= êÉÖÉäJ
ã®≈áÖ= ~âíì~äáëáÉêíÉ= iáåâë= òì= jÉäÇìåJ
ÖÉå= áã= fåíÉêåÉí=ÄáÉíÉíK=cáåÖÉê= ë~ããÉäí
^ÇêÉëëÉå= îçå= ÄäçÖÖÉåÇÉå= pÅÜêÉáåÉêå
çÇÉê=p®ÖÉïÉêâÉêå=ìåÇ=îçå=íïáííÉêåÇÉå
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= Ó= ïáÉ= ÇÉã= ìåíÉê
łeçäòåÉïë�= òïáíëÅÜÉêåÇÉå= iÉáíÉê= ÇÉê
^ÄíÉáäìåÖ= eçäòíÉÅÜåçäçÖáÉ= ìåÇ= eçäòJ
ïÉêâëíçÑÑÉ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= d∏ííáåJ
ÖÉåI=mêçÑK=oìéÉêí=táããÉêK
^åÖÉÑ~åÖÉå=Ü~ÄÉ=~ääÉëI=~äë=ëÉáå=ÉáÖÉJ

åÉê=s~íÉê=~äë=iÉÜêÉê=ÇÉê=eçäòÑ~ÅÜëÅÜìäÉ
_~Ç= táäÇìåÖÉå= å~ÅÜ= fåÑçêã~íáçåÉå
ΩÄÉê=p®ÖÉïÉêâëíÉÅÜåáâ=ÖÉëìÅÜí=Ü~ÄÉ=Ó
ìåÇ=â~ìã=Éíï~ë= Ñ~åÇK=łtáê=Ü~ÄÉå=Ç~J
ã~äë=Éêëí=ã~ä=ÉáåÉå=pí~éÉä=~äíÉê= ŁeçäòJ
wÉåíê~äÄä~ííÚJ^ìëÖ~ÄÉå= ÇìêÅÜÖÉÑçêëíÉí
ìåÇ=Ç~ë=táÅÜíáÖëíÉ=ΩÄÉê=d~ííÉê=òìë~ãJ
ãÉåÖÉÑ~ëëí�I= Éêò®Üäí= cáåÖÉêK= råÇ
éêçãéí= Ü~ÄÉ= Éë= îáÉäÉ= oΩÅâãÉäÇìåÖÉå
ÖÉÖÉÄÉåI= ãáí= qáééë= ìåÇ= qÜÉãÉåîçêJ
ëÅÜä®ÖÉåK= a~ëë= îáÉäÉ= Öêç≈É= råíÉêåÉÜJ
ãÉå=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÇÉë=tçêäÇ=táÇÉ=tÉÄ
â~ìã=åìíòÉåI=áëí=cáåÖÉê=Éáå=o®íëÉäK=łbë
ÖáÄí=oáÉëÉåÑáêãÉåI=ÇáÉ=~ã=q~Ö=åìê=OMM
_ÉëìÅÜÉê= ~ìÑ= áÜêÉê= tÉÄëÉáíÉ= Ü~ÄÉå�I
ë~Öí= ÉêK= ła~ë= äáÉÖí= Ç~ê~åI= Ç~ëë= ëáÉ= áÜêÉ
pÉáíÉ=ÖÉå~ìëç=ÖÉëí~äíÉå=ïáÉ=áÜêÉå=h~í~J
äçÖK�
cáåÖÉêI= ÇÉëëÉå= eçäòïìêãJpÉáíÉ= áã

jçå~í=êìåÇ=RM=MMM=ã~ä=~åÖÉâäáÅâí=ïáêÇI
ÉãéÑáÉÜäí= Éáå=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉë=hçåJ
òÉéíK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉI= ÉáåÉ= ëí~íáëÅÜÉ

tÉÄëÉáíÉ= ãáí= qïáííÉê= òì= âçãÄáåáÉêÉåI
ìã= Ççêí= í®ÖäáÅÜÉ= cê~ÖÉå= Ó= Éíï~= îçå
pÅÜêÉáåÉêå= Ó= ÄÉ~åíïçêíÉå= òì= â∏ååÉåK
c~ÅÉÄççâ=ÜáåÖÉÖÉå= ÉãéÑÉÜäÉ= ëáÅÜI= ìã
åÉìÉ=j∏ÄÉä=îçêòìëíÉääÉå=çÇÉê=dÉïáååJ
ëéáÉäÉ= òì= çêÖ~åáëáÉêÉåK= ła~ë= hçåòÉéí
ãìëë= òìã= råíÉêåÉÜãÉå= é~ëëÉå�I= ÄÉJ
íçåí= cáåÖÉêK=tÉê= Éíï~= ÄÉá= ÉáåÉã= mêçJ
Çìâí= ãáí= ÇÉí~áääáÉêíÉå= oΩÅâÑê~ÖÉå= îçå
c~ÅÜäÉìíÉå=êÉÅÜåÉå=ãΩëëÉI=ëçääíÉ=ÉáåÉå
qÉÅÜåáâÉê= çÇÉê= båíïáÅâäÉê= ÉáåÄáåÇÉåK
łsçê=~ääÉã=ëçääíÉ=ã~å=âÉáåÉ=^åÖëí=îçê
åÉÖ~íáîÉå=oÉ~âíáçåÉå=Ü~ÄÉå�I= ë~Öí=ÇÉê
eçäòíÉÅÜåáâÉêI=łÉíï~I=Ç~ëë=Éáå=rëÉê=ÉíJ
ï~ë=hêáíáëÅÜÉë= ~ìÑ= ÇÉê= c~ÅÉÄççâJpÉáíÉ
ÇÉë=råíÉêåÉÜãÉåë=ÜáåíÉêä®ëëíK�=_Éá= ÉáJ
åÉã=cÉÜäÉê= áã=mêçÇìâí=â∏ååÉ=ã~å=ëç
áããÉêÜáå= ëÅÜåÉää= êÉ~ÖáÉêÉå= ìåÇ= çÑÑÉå
~åíïçêíÉå= Ó= ï~ë= ïáÉÇÉêìã= ÇáÉ= wáÉäJ
ÖêìééÉ=éçëáíáî=~ìÑåÉÜãÉå=ÇΩêÑíÉK

båÇÉ=ÇÉê=báåÄ~Üåëíê~≈ÉåJ
hçããìåáâ~íáçå

^ìÅÜ=eÉêïáÖ=a~åòÉê=îçå=ÇÉê=j~ëëáîJ
ÜçäòëÅÜêÉáåÉêÉá= aáÉ= j∏ÄÉäã~ÅÜÉê= áã
kΩêåÄÉêÖÉê=i~åÇ=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=ÉáåÉå=äçJ
ÅâÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=jÉÇáÉåK
ł^äëç=^åÖëí=îçê=ÇÉã=Öêç≈Éå=hçããìåáJ
â~íáçåëJd^r=Ü~ÄÉ=áÅÜ=åáÅÜí�I=ë~Öí=a~åJ
òÉêK=^ääÉ=ëÉáåÉ=jáí~êÄÉáíÉê=ÇΩêÑÉå=ÄäçÖJ
ÖÉåK=aáÉ=êáÅÜíáÖÉ=qçå~êí=òì=íêÉÑÑÉåI=Ç~ë
íê~ìÉ=Éê=àÉÇÉã=áå=ëÉáåÉã=qÉ~ã=òìK=ła~
êÉáÅÜí= ÖÉëìåÇÉê= jÉåëÅÜÉåîÉêëí~åÇ�I
ë~Öí= ÇÉê= j~ÅÜÉê= ÇÉë= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëJ
ÄäçÖëI= łã~å= ëçääíÉ= åìê= Ç~ë= ëÅÜêÉáÄÉåI
ï~ë= ã~å= ~ìÅÜ= àÉã~åÇÉã= áåë= dÉëáÅÜí
ë~ÖÉå= ïΩêÇÉK�= jáí= ÇáÉëÉê= äçÅâÉêÉå
e~åÇÜ~ÄìåÖ=Ü~í=Éë=ÇÉê=_äçÖ=ÇÉë=e~åÇJ
ïÉêâëÄÉíêáÉÄë= ~ìÑ= eìåÇÉêíÉ= îçå= ^êíáJ
âÉäå=ÖÉÄê~ÅÜí=Ó=ìåÇ=~ìÑ=Ñ~ëí=VMM=qïáííÉêJ
cçääçïÉê= Eòìã= sÉêÖäÉáÅÜW= p∏Çê~= Ü~í
NMMI= ëK=çKFK=mÉê=oppJcÉÉÇ=â∏ååÉå= fåíÉJ
êÉëëáÉêíÉ= ÇáÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ~ÄçååáÉêÉåI
áã= łpçÅá~ä= jÉÇá~= kÉïëêççã�= ÑáåÇÉí
ëáÅÜ= ^âíìÉääÉë= ~ìÑ= ÉáåÉå= _äáÅâI= ë~ãí
iáåâë=òìã=cçíç~äÄìã=ÄÉá=féÉêåáíóKÅçã
ìåÇ=òì=ÇÉå=sáÇÉçë=ÄÉá=_äáÄKíî=ìåÇ=vçìJ
íìÄÉK=lÇÉê=òìã=c~ÅÉÄççâJ^ìÑíêáíí=îçå
eÉêïáÖ=a~åòÉêK=råÇI=ìåÇI=ìåÇK=wì=ÄÉJ
Ü~ìéíÉåI= a~åòÉê= ìåÇ= ëÉáåÉ= hçääÉÖÉå
âçããìåáòáÉêíÉå= ~ìÑ= ~ääÉå=h~å®äÉåI= áëí
â~ìã=ΩÄÉêíêáÉÄÉåK
báå= båÖ~ÖÉãÉåíI= Ç~ë= ëáÅÜ= ~ìëò~ÜäíK

aìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_Éâ~ååíÜÉáí=Ó=ìåÇ=ÇìêÅÜ
òáÉãäáÅÜ= Öìí= áåÑçêãáÉêíÉ= hìåÇÉåK= łbë
ÖáÄí= áããÉê=ï~ë= òìã=k~ÅÜëÅÜ~ìÉå=~ìÑ
ìåëÉêÉã= _äçÖ�I= ë~Öí= a~åòÉêI= ÇÉëëÉå
_äçÖ=ÉáåÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë
âä~ëëáëÅÜÉå= g~ÜêÄìÅÜë= áëíI= Ç~ë=ÇáÉ=j∏J
ÄÉäã~ÅÜÉê=ëÅÜçå=ëÉáí=NQ=g~ÜêÉå=ÜÉê~ìëJ
ÄêáåÖÉåK=aÉê=_äçÖ=ìåÇ=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå
fåÑçêã~íáçåÉå= ~ìë= ΩÄÉê= N=RMM= _Éáíê®J
ÖÉåI= Ç~ë= îÉê®åÇÉêÉ= ~ääÉëK= łaÉê= hìåÇÉ
ÑáåÇÉí= ìåë= ìåÇ= Ç~ëI= ï~ë= áÜã= ÖÉÑ®ääí= Ó
åáÅÜí= ïáê= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= wáÉäÖêìééÉ�I
ë~Öí=ÇÉê=j~åå=ãáí=ÇÉê=eçäòÑäáÉÖÉK=råÇ
ï~ë= ÇáÉ= hìåÇÉå= ~ääÉë= áã= _äçÖ= ~ìÑëí∏J
ÄÉêåI=Ç~ë=Éêëí~ìåÉ=áÜå=ìåÇ=ëÉáåÉ=hçääÉJ
ÖÉå=áããÉê=ïáÉÇÉêK=a~=åáããí=Éáå=hìåÇÉ
ÄÉá= ÉáåÉê= jÉëëÉ= Éáå= h®êíÅÜÉå= ãáíI
âçããí= jçå~íÉ= ëé®íÉê= ïáÉÇÉê= Ó= ìåÇ
ëíÉääí=Ç~åå=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=aÉí~áäÑê~ÖÉå=ïáÉ
Éáå=c~ÅÜã~ååK=łt~ë=ÇáÉ=Ç~åå=~ääÉë=ïáëJ
ëÉå�I=Éêò®Üäí=eÉêïáÖ=a~åòÉêI=łÇ~=â∏åJ
åÉå= ïáê= ìåë= ëÉäÄëí= ã~åÅÜã~ä= åìê
ïìåÇÉêåK�

p~åÇê~=j~âçïëâá

łjáí~êÄÉáíÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=ΩÄÉê=pçÅá~ä=jÉÇá~=êÉâêìíáÉêÉå�I=ë~Öí=cê~åâ
jΩÜäÉåÄÉÅâ cçíçW=_ê~áå=fåàÉÅíáçå

=

báå= j∏ÄÉäÜÉêëíÉääÉê= çÇÉê= pÅÜêÉáåÉêI
ÇÉê= ëÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= _ê~åÅÜÉ= ìåÇ= ~ääÉ
íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= aÉí~áäë= ëÉáåÉê= mêçJ
ÇìâíÉ= ÖÉå~ì= âÉååíI= ëíÉÜí= ÄÉáã= pí~êí
áå=ÇáÉ=łpçÅá~ä=jÉÇá~�JtÉäí=îçê=kÉìJ
ä~åÇK=eáäÑêÉáÅÜ=áëí=ÉëI=ëáÅÜ=Éêëíã~ä=ÉáåJ
òìäÉëÉåI=Éíï~=áå=cçêÉå=çÇÉê=_äçÖë=ïáÉ
ÇÉã=łéêJÄäçÖÖÉêKÇÉ�I=~ìÑ=ÇÉã=hä~ìë
bÅâ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^ìëï~Üä=îçå=fåÑçêã~J
íáçåÉå= ãáí= ÜçÜÉã= kìíòïÉêí= òìë~ãJ
ãÉåÖÉëíÉääí= Ü~íK=oÉÅÜíäáÅÜÉ=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå= ëçïáÉ= iÉáíÑ®ÇÉå= ÑΩê
`çêéçê~íÉ=_äçÖë=ìåÇ=îáÉäÉë=ãÉÜê=ÄáÉJ
íÉí= ÇáÉ= pÉáíÉ= ïïïKÄîÇïKçêÖ= îçã
_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ=aáÖáí~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíK
_Éá= ÇÉê= rãëÉíòìåÖ= ÉáåÉê= h~ãé~ÖåÉ
â~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=báåë~íò=îçå=c~ÅÜäÉìíÉå
äçÜåÉåK= _Éá= ÇÉê= oÉâêìíáÉêìåÖ= ÉáåÉê
^ÖÉåíìê= çÇÉê= ÉáåÉë= _Éê~íìåÖëìåíÉêJ
åÉÜãÉåë=ëçääíÉ=ã~å=~ìÑ=bêÑ~ÜêìåÖ=áã
_ÉêÉáÅÜ=pçòá~äÉê=jÉÇáÉå=~ÅÜíÉåK
= báåáÖÉ= aÉåâ~åëí∏≈É= ÑΩê= ÇáÉ= mä~J
åìåÖ=ÉáåÉê=pçÅá~äJjÉÇá~J^âíáîáí®íW
◆ tÉäÅÜÉê= h~å~ä= áëí= ~ã= ÄÉëíÉå= ÖÉJ
ÉáÖåÉí\= bíï~= Éáå= ÑΩê= ÄΩåÇáÖÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=áÇÉ~äÉê=qïáííÉêJ^ÅÅçìåíI=Éáå
cáäãâ~å~ä=ïáÉ=vçìíìÄÉ=çÇÉê= ÉáåÉ= ÑΩê
d~ëíâçããÉåí~êÉ= Öìí= ÖÉÉáÖåÉíÉ= c~J
ÅÉÄççâJpÉáíÉ= Ó= çÇÉê= ÖäÉáÅÜ= Éáå= ÉáÖÉJ
åÉê=ł`çêéçê~íÉ=_äçÖ�I=ÇÉê=ÇÉå=sçêíÉáä
Ü~íI=Ç~ëë=Éê=ÇÉã=råíÉêåÉÜãÉå=~ìÅÜ
íÉÅÜåáëÅÜ=ÖÉÜ∏êí\
◆ tÉê=ëçääíÉ=ÇáÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ= íê~J
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ÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=îáÉä=^êÄÉáíëòÉáí=ëçää=Ç~ÑΩê
ÉáåÖÉéä~åí=ïÉêÇÉå\
◆ tÉäÅÜÉ=jáí~êÄÉáíÉê= ëçääÉå= áå= ÇÉëJ
ëÉå=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÇáÉ=^âíáîáí®í=ïÉáíÉêJ
ÑΩÜêÉå\
◆ tÉäÅÜÉ= qÜÉãÉå= ÄáÉíÉå= ÖÉåìÖ
píçÑÑ=ÑΩê=êÉÖÉäã®≈áÖÉ=mçëíáåÖë\
◆ táÉ=Ü®ìÑáÖ= ëçääÉå=jÉäÇìåÖÉå= ~âJ
íì~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå\
◆ e~í= ã~å= _áäÇã~íÉêá~ä= òìê= sÉêÑΩJ
ÖìåÖI= ïÉê= âΩããÉêí= ëáÅÜ= ìã= `çéóJ
êáÖÜíJhä®êìåÖÉå=ÄÉá=cçíçë\
◆ táÉ=ëçää=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíò=ÖÉëí~äíÉí
ïÉêÇÉå\
◆ tÉê= Ç~êÑ= ~ìÑ= âêáíáëÅÜÉ= rëÉêJhçãJ
ãÉåí~êÉ=ëéçåí~å=êÉ~ÖáÉêÉå\
◆ tÉäÅÜÉ= sÉêëÅÜä~ÖïçêíìåÖ= Éêä~ìÄí
ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=k~îáÖ~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå
_äçÖI=~ìÅÜ=åçÅÜ=å~ÅÜ=eìåÇÉêíÉå=îçå
_Éáíê®ÖÉå\
◆ fëí= eìãçê= ìåÇ= cä~éëáÖâÉáí= Éêä~ìÄí
çÇÉê=åáÅÜí\
◆ dáÄí= Éë= ÉáåÉå= ÄÉëçåÇÉêë= Öìí= îÉêJ
åÉíòíÉå=jáí~êÄÉáíÉêI=ÇÉê=ÄÉá=uáåÖ=ÇÉã
råíÉêåÉÜãÉå= Éáå= dÉëáÅÜí= Ó= ìåÇ
ã∏ÖäáÅÜÉå= fåíÉêÉëëÉåíÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå
_äáÅâ= ÉáåÉå= âçãéÉíÉåíÉå= ^åëéêÉÅÜJ
é~êíåÉê=ÖÉÄÉå=â∏ååíÉ\
◆ dáÄí=Éë=uáåÖJdêìééÉåI=ÇÉåÉå=ã~å
ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=â∏ååíÉLëçääíÉ\
◆ j~ÅÜí=Éë=páååI=ÉáåÉ=^ÖÉåíìê=çÇÉê
Éáå= _Éê~íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= ÉáåòìÄáåJ
ÇÉå\=^å=ïÉäÅÜÉê= píÉääÉ=Äê~ìÅÜí=ã~å

råíÉêëíΩíòìåÖI=ÄÉáã=qÉñíÉå=çÇÉê=ÄÉá
ÇÉê=qÉÅÜåáâ\
= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑáåÇÉå= fåíÉêÉëëáÉêíÉ
~ìÅÜ= áå= ÉáåÉê=ãáííäÉêïÉáäÉ= ÄêÉáíÉå= iáJ
íÉê~íìê~ìëï~ÜäK= tÉê= ÄÉá= ^ã~òçå
łpçÅá~ä= jÉÇá~�= ~äë= pìÅÜÄÉÖêáÑÑ= ÉáåJ
ÖáÄíI=ÉêÜ®äí=ÇÉêòÉáí=êìåÇ=RM=qêÉÑÑÉê=ÄÉá
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=_ΩÅÜÉêåK=a~êìåíÉê
báåëíÉáÖÉêäáíÉê~íìê= ïáÉ= łPM= jáåìíÉå
qïáííÉêI= c~ÅÉÄççâI= uáåÖ= ìåÇ= `çK�
çÇÉê=łc~ÅÉÄççâ=ÑΩê=aìããáÉë�I=~ÄÉê
~ìÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= e~åÇÄΩÅÜÉê= ïáÉ
łpçÅá~ä= jÉÇá~= oÉä~íáçåëW= iÉáíÑ~ÇÉå
ÑΩê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= moJpíê~íÉÖáÉå= ìåÇ
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= áã= tÉÄ= OKM�
îçå= _ÉêåÜ~êÇ= gçÇÉäÉáíK= j~êâíëíìÇáÉå
îçã= cê~ìåÜçÑÉêJfåëíáíìí= ÖÉÄÉå= ÜáåJ
ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= ΩÄÉê= pçÅá~ä
jÉÇá~=jçåáíçêáåÖ=qççäëI=~äëç=ΩÄÉê=fqJ
i∏ëìåÖÉå=òìê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉë=tÉÄ
OKMK=sáÉäÉ=aÉí~áäëI=Éíï~=ΩÄÉê=ÇáÉ=råJ
íÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå=łfåÑäìÉåÅÉêå�
ìåÇ=ÇÉã=kçêã~äâìåÇÉåI=ÄáÉíÉí=hä~ìë
bÅâ= áå= łqê~åëé~êÉåí= ìåÇ= Öä~ìÄïΩêJ
ÇáÖW=a~ë=çéíáã~äÉ=låäáåÉ=oÉéìí~íáçå
j~å~ÖÉãÉåí= ÑΩê= råíÉêåÉÜãÉå�K= bë
ÖáÄí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå= qáíÉäåI= ÇáÉ
Ö~åò=ìåÇ=Ö~ê=ÉìéÜçêáëÅÜ=~å=ÇÉå=åÉìJ
Éå= fåÑçêã~íáçåëâ~å~ä= ÜÉê~åÖÉÜÉåI
ïáÉ=Éíï~=łe~ì=êÉáå>=bêÑΩää=aáê=aÉáåÉå
qê~ìã= ìåÇ=ïÉêÇÉ=råíÉêåÉÜãÉêW= c~J
ÅÉÄççâ= C= `çK= ã~ÅÜÉåÛë= ÑΩê= àÉÇÉå
ã∏ÖäáÅÜ�=îçå=d~êó=s~óåÉêÅÜìâK


